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РЕЗЮМЕ 

1. Экономика Армении в последние годы демонстрирует высокие 
темпы роста. В 2022 году ВВП страны вырос на рекордные 12,6%, 
достигнув 8,5 трлн драмов (19,5 млрд долл. США).  
Внешнеторговый оборот Армении в 2022 году достиг 14,1 млрд 
долларов, что на 68,6% больше, чем в 2021 году. Экспорт вырос на 
80%, достигнув 5,36 млрд долларов, а импорт увеличился на 60%, 
составив 8,77 млрд долларов. Увеличение внешней торговли с 
ЕАЭС и ЕС, а также рост экспорта услуг, таких как 
транспортировка и логистика, стали важными драйверами 
роста. Релокация российских компаний и специалистов 
привела к росту потребления. В 2022 году в Армении граждане 
России зарегистрировали около 2,5 тысячи юридических лиц и 4 
тысячи индивидуальных предпринимателей. Переводы денежных 
средств их России в Армению выросли более чем в 4 раза – до 3,6 
млрд долл. США. 

 
2. В 2023 году экономика Армении продемонстрировала рост ВВП 

на 8,7% по сравнению с предыдущим годом, достигнув 
номинального объема в 9,5 трлн драмов (около 24,2 млрд долл. 
США). Основными драйверами роста стали сферы информации и 
связи, увеличившиеся на 36,5%, достигнув 524,4 млрд драмов  
(1,3 млрд долл. США). Оптовая и розничная торговля увеличились 
на 24,8%, составив 1,2 трлн драмов (3 млрд долл. США), а 
строительный сектор вырос на 15,7%, достигнув 653,5 млрд драмов 
(1,6 млрд долл. США). Наблюдаемые изменения продолжили 
отражать структурные изменения, вызванные геополитической 
ситуацией, санкциями против России, изменением 
внешнеэкономических потоков, релокацией российских 
специалистов и компаний.  
 

3. Согласно предварительным данным Статистического комитета 
Республики Армения, в 2024 г. ВВП страны увеличился на 5,9%, 
достигнув номинального объема в 10,127 трлн драмов (около 25 
млрд долларов США). Основными драйверами роста стали 
операции с недвижимостью, увеличившиеся на 19%, финансовая и 
страховая деятельность, которая выросла на 18,1%, а также 
профессиональная, научная и техническая деятельность с ростом 
на 17,2%.  
 

4. В 2022 году объем промышленного производства увеличился на 
8,7%, главным образом благодаря обрабатывающей 
промышленности, которая выросла на 15,6%. В 2023 году темпы 
роста промышленности замедлились до 6,4%, в 2024 году – до 
4,7%. Росту способствовало увеличение объемов черновой 
обработки золота для экспорта. Сдерживающим фактором была 
модернизация производственных мощностей.   
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5. Сельское хозяйство Армении, несмотря на свою стратегическую 

значимость, в последние годы демонстрирует снижение доли в 
ВВП. Если в 2015 году этот показатель составлял 16,3%, то к 2024 году 
он уменьшился до 7,8%. В 2024 году объем валовой продукции 
сельского хозяйства вырос на 1,9% по сравнению с предыдущим 
годом. Основным драйвером роста в 2024 году стал цветочный 
бизнес, продемонстрировавший впечатляющий рост на 68%. 
Многие тепличные хозяйства переориентировались на 
выращивание тюльпанов и роз, что способствовало увеличению 
экспорта цветов, преимущественно на российский рынок. другие 
подотрасли сельского хозяйства показали смешанные результаты. 
Производство мяса увеличилось на 4,6%, достигнув 183,8 тыс. тонн, 
тогда как производство молока и яиц сократилось на 0,9% и 1,5% 
соответственно. Растениеводство также столкнулось с 
трудностями: производство зерновых и бобовых культур снизилось 
на 24,8%, картофеля — на 7,4%, фруктов и ягод — на 4,5%, винограда 
— на 8%. В то же время производство овощей и бахчевых культур 
выросло на 4,7% и 5,2% соответственно 

 
6. В 2024 году инфляция в Армении составила 1,5%, что 

обусловлено сдержанным спросом и укреплением армянского 
драма. Центральный банк Армении продолжил снижать 
процентные ставки, способствуя уменьшению инфляционных 
рисков и поддержанию экономической активности. Прогнозы на 
2025 год указывают на возможный рост инфляции до 3,9%, что 
связано с потенциальным увеличением цен на энергоносители и 
продовольствие. Однако, благодаря проводимой денежно-
кредитной политике, ситуация ожидается под контролем. 

 
7. В 2024 г. Внешнеторговый оборот Армении достиг 30,2 млрд 

долл. США, что на 41,5% превышает показатель 2023 года. 
Экспорт составил 13,1 млрд долл. США, увеличившись на 53,1%, а 
импорт достиг 17,1 млрд долларов США, что на 33,8% больше по 
сравнению с предыдущим годом.  Основной вклад в рост торговли 
внесли Россия (12,4 млрд долларов, +56,5%) и ОАЭ (5,34 млрд 
долларов, рост в 2,3 раза). Этот всплеск во многом был обусловлен 
реэкспортными операциями, особенно с драгоценными 
металлами и высокотехнологичной продукцией. 
 

8. В 2024 году расходы бюджета расширенного правительства 
Армении увеличились, достигнув 30,4% ВВП, а в 2025 году 
прогнозируются на уровне 36,7% ВВП за счет роста военных 
расходов (до 20% бюджета) и финансирования социальных 
программ. Однако доходы бюджета расширенного 
правительства растут медленнее – с 24,1% ВВП в 2021 году до 
25,0% ВВП в 2024 году, что ведет к увеличению бюджетного 
дефицита. В 2023 году он составлял 2,0% ВВП, в 2024 году 
ожидается 4,7% ВВП, а в 2025 году прогнозируется на уровне 5,5% 
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ВВП. Одновременно налоговые поступления сократились на 9% 
из-за пересмотра макроэкономических показателей, снижения 
объемов импорта и корректировки номинального ВВП. 40% всех 
расходов бюджета направляются на социальные программы, 
здравоохранение и образование, что требует поиска новых 
источников доходов или оптимизации бюджетных затрат, чтобы 
избежать чрезмерного увеличения долговой нагрузки. 
 

9. Государственный долг расширенного правительства Армении в 
2023 году составил 48,4% ВВП, а по итогам 2024 года увеличился до 
49,8% ВВП, оставаясь самым высоким среди стран ЕАЭС. Несмотря 
на рост, зависимость от внешних заимствований снижается – их 
доля в общем объеме госдолга уменьшилась до 54,0%, что 
указывает на развитие внутреннего долгового рынка. Основными 
внешними кредиторами Армении остаются Международный банк 
реконструкции и развития (МБРР), Европейский банк 
реконструкции и развития (ЕБРР) и Азиатский банк развития 
(АБР), на которые приходится более 70% внешнего долга, что 
свидетельствует о высокой степени институционального доверия. 
При этом 90% всех обязательств являются долгосрочными, что 
снижает краткосрочные фискальные риски. Однако дальнейший 
рост бюджетного дефицита требует сбалансированной 
бюджетной политики и контроля над долговой нагрузкой, чтобы 
избежать увеличения макроэкономических рисков. 

 
10. Приток прямых иностранных инвестиций в Армению 

продолжает расти. На 1 октября 2024 года объем накопленных 
ПИИ составил 8,2 млрд долларов США, что на 45% больше, чем в 
2021 году. Российские инвестиции составляют около 45% от всех 
иностранных вложений, при этом важнейшими секторами для 
инвестиций остаются газовая сфера, добыча руды, а также 
производство алюминиевой фольги. В 2024 году продолжалась 
реализация крупных российских инвестиционных проектов в 
Армении, включая модернизацию инфраструктуры и участие 
российских компаний в разработке и переработке природных 
ресурсов. 

 
11. В долгосрочной перспективе, на 2025-2026 годы, для Армении 

прогнозируется (ЕАБР) умеренный рост экономики, в частности, 
на 5,5% в 2025 году и 5,3% в 2026 году. Ожидается поддержка 
роста за счет налогово-бюджетных мер и стимулирования 
инвестиций, особенно в инфраструктуру и промышленность. 
Однако экономику страны будут сдерживать инфляционные риски, 
необходимость диверсификации внешней торговли и повышение 
уровня инвестиций в ключевые отрасли. Внешняя торговля с 
Россией, а также активное привлечение инвестиций из России и 
других стран, останутся основными драйверами экономического 
роста в Армении в ближайшие годы. 
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1. Стратегические 
приоритеты Армении

Армения наметила амбициозные цели по устойчивому экономическому 
развитию, ориентируясь на долгосрочную Стратегию трансформации 
Армении до 2050 г., Программу правительства Республики Армения на 
2021–2026 гг. и План мероприятий по ее реализации.  

Важными целями, решаемыми задачами по развитию страны 
являются: 

• В экономике в целом: 
− обеспечение до 2026 г. минимального уровня среднегодового 

роста ВВП – от 7% до 9 % (в 2024 г. – 6%); 
− создание основы для ранжирования к ряду стран с высокой 

экономической сложностью в течение 10 лет – до 2030 года. 
− увеличение экспорта промышленной и с/х продукции, снижение 

торгового дефицита.  
 

• В промышленности и производстве: 
− реализация Концепции пяти приоритетных направлений 

развития промышленности: пищевая промышленность, 
ювелирные и алмазные работы, тяжелая промышленность 
(металлургия, химия), производство оборудования (приборы, 
машины, солнечные технологии), фармацевтическая индустрия; 

− привлечение до 35 тыс. человек в сферу высоких технологий 
и довести оборот этого сектора до 6–7 % от ВВП. 

 
• В транспорте, логистике:  
− развитие транспортной, логистической инфраструктуры – 

повышение качества сети автомобильных дорог; развитие 
транспортной инфраструктуры, связывающей аэропорты страны 
с другой транспортной инфраструктурой; реализация программ 
Дорожный коридор Север-Юг» (национальный проект); 
«Персидский залив – Черное море».  

− интеграция в глобальные транспортные маршруты, создание 
условий для увеличения международных грузоперевозок, в 
планах — укрепление сотрудничества с Индией в рамках 
международной транспортной программы «Север-Юг»; 
улучшение каналов коммуникации с Грузией. 

  

https://www.primeminister.am/ru/press-release/item/2020/09/21/Nikol-Pashinyan-meeting-Sept-21/
https://www.primeminister.am/ru/press-release/item/2020/09/21/Nikol-Pashinyan-meeting-Sept-21/
https://www.primeminister.am/u_files/file/Haytararutyunner/Armenia2050_7_5.pdf
https://www.primeminister.am/u_files/file/Haytararutyunner/Armenia2050_7_5.pdf
https://www.gov.am/files/docs/4736.pdf
https://www.gov.am/files/docs/4736.pdf
https://www.arlis.am/Annexes/6/2021_N1902hav1.rus.pdf
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• В энергетике:  
− развитие ядерной энергетики в мирных целях (продление 

срока эксплуатации второго энергоблока Армянской АЭС до 2026 
года и на дальнейшую перспективу до 10 лет, разработка к концу 
2026 г. программы строительства нового ядерного энергоблока); 

− внедрение мер энергоэффективности, цифровых технологий; 
доведение доли ВИЭ в производстве электроэнергии до 50%; 

− обеспечение формирования электроэнергетического 
коридора «Север-Юг» (Армения-Иран-Грузия-Россия). 
 

• В сельском хозяйстве, продовольственной безопасности: 
− увеличение доли валовой с/х продукции;  
− сокращение количества фермерских хозяйств;  
− повышение производительности за счет: увеличения площади 

пахотных земель, увеличения удельного веса племенных 
животных, строительства «умных хлевов», обновления техники. 
 

• В цифровизации, технологическом развитии: 
− к концу 2026 году планируется: создание банка публичных 

инвестиционных программ; модернизация основных 
электронных систем управления для окончательного 
внедрения системы «Одна остановка — одно окно» в сфере ВЭД;  

− в долгосрочном тренде – привлечение китайских 
инвестиционных программ в сферу высоких 
информационных технологий, сотрудничество с 
правительствами Японии и Южной Кореи для целей 
интенсификации процессов цифровизации сфер деятельности. 

• В туристической сфере: 
− достижение роста внутреннего туризма на 30% в год; 
− увеличение числа международных туристов в среднем на 10% 

в год (в 2024 году зафиксирован спад почти на 5% в сравнении с 
2023 годом) за счет развития туристической инфраструктуры и 
сервисов.  
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2. Динамика ВВП Армении, 
прогноз до 2026 г.

 
Экономика Армении сохраняет высокие темпы роста, но после 
рекордного роста ВВП на 12,6% в 2022 году динамика начинает 
замедляться. Основной фактор экономического подъёма  
в 2022 году – перераспределение внешнеэкономических потоков на 
фоне антироссийских санкций. Это включало резкий рост торговли с 
ЕАЭС (+96%) и ЕС (+85%), в рамках которой Армения стала важным 
транзитным хабом, а также значительное расширение экспорта услуг 
(+68%) и посреднической торговли. 
 
Важным элементом стало перераспределение части доходов 
российских внешнеторговых агентов в пользу армянских компаний, 
предоставляющих посреднические и логистические услуги. 
Например, доля логистических и транспортных услуг в экспорте услуг 
выросла с 15% до 22% за 2022 год.  
 
Релокация российских специалистов и бизнеса привела к росту 
численности высококвалифицированных кадров, увеличению уровня 
потребления и подъёму рынка недвижимости. Редомициляция более 
4 тысяч российских компаний обеспечила приток капитала в размере 1,3 
млрд долларов США, что значительно активизировало инвестиционную 
активность в стране. На этом фоне внутренний спрос значительно вырос, 
чему способствовали денежные переводы из России, которые 
увеличились на 145% в 2022 году, достигнув рекордных 3,6 млрд долларов 
США. 
 

 
Источники: Армстат, МВФ, ЕАБР. 
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https://www.armstat.am/ru/
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2024/October
https://eabr.org/analytics/ceg-quarterly-reviews/makroekonomicheskiy-prognoz-2025-2027/
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Источники: Армстат, ЕЭК, МВФ. 
 
В 2023 году экономика Армении продемонстрировала рост ВВП на 
8,7% по сравнению с предыдущим годом, достигнув номинального 
объема в 9,5 трлн драмов (около 24,2 млрд долл. США). Основными 
драйверами роста стали сферы информации и связи, увеличившиеся на 
36,5%, достигнув 524,4 млрд драмов  
(1,3 млрд долл. США). Оптовая и розничная торговля увеличились на 
24,8%, составив 1,2 трлн драмов (3 млрд долл. США), а строительный 
сектор вырос на 15,7%, достигнув 653,5 млрд драмов (1,6 млрд долл. США). 
Наблюдаемые изменения продолжили отражать структурные 
изменения, вызванные геополитической ситуацией, санкциями против 
России, изменением внешнеэкономических потоков, релокацией 
российских специалистов и компаний.  

 

Согласно предварительным данным Статистического комитета 
Республики Армения, в 2024 г. ВВП страны увеличился на 5,9%, 
достигнув номинального объема в 10,127 трлн драмов (около 25 млрд 
долларов США). Основными драйверами роста стали операции с 
недвижимостью, увеличившиеся на 19%, финансовая и страховая 
деятельность, которая выросла на 18,1%, а также профессиональная, 
научная и техническая деятельность с ростом на 17,2%.  
 
Согласно прогнозам ЕАБР, в 2025 г. ВВП страны увеличится на 5,5%, а в 
2026 г. – на 5,3%, что отражает переход к более сбалансированным 
темпам роста. Важную роль сыграет стимулирующая налогово-
бюджетная политика и смягчение денежно-кредитных условий, 
направленные на поддержку потребления и инвестиций, особенно в 
инфраструктурные проекты и строительство. 
 
Среди ключевых вызовов – замедление темпов роста внешней 
торговли на фоне стабилизации логистических цепочек, инфляционные 
риски (особенно в сегменте продовольствия и энергоносителей), а также 
незначительный уровень инвестиций в инфраструктуру и 
промышленность. 

13.9

19.5
24.1 25.8 26.6 27.4

+5.6 +4.6
+1.7 +0.8 +0.8

0.0

10.0

20.0

30.0

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Объем и абс. прирост ВВП Армении в 2021-2026 гг. 
(по обменному курсу и в текущих ценах; млрд $)

https://www.armstat.am/ru/
https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/union_stat/current_stat/national_accounts/
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3. Реальный сектор экономики 
Армении: промышленность и 
сельское хозяйство

3.1 Промышленность 
Промышленность Армении, которая в 2015–2021 годах 
демонстрировала неоднородную динамику, в последние годы вышла 
на траекторию устойчивого роста, хотя темпы развития различных 
секторов остаются неравномерными. 

 

 

 

Источник: ЕЭК. 

В текущих ценах (долл. США) промпроизводство в Армении 
увеличилось за 2015-2024 гг. на 174,9%. 

В 2022 году промышленное производство существенно выросло, что 
было обусловлено стремительным развитием обрабатывающей 
промышленности, прирост которой составил 15,6%. Такой значительный 
рост объясняется усилением экспортных поставок продукции с 
высокой добавленной стоимостью, включая металлы и электрическое 
оборудование, а также переработкой золота, поставляемого из 
России. Однако уже в 2023 году темпы роста промышленности 
замедлились, при этом обрабатывающая промышленность продолжила 
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быть ключевым драйвером, увеличившись на 8,8%. Замедление связано 
с исчерпанием эффекта высокого базового уровня предыдущего 
года, а также сокращением выпуска в отдельных сегментах, таких как 
химическая промышленность и производство напитков, которые 
столкнулись с внутренними и внешними ограничениями. 

В 2024 годe промышленное производство выросло за счет ускорения 
темпов в обрабатывающем секторе (+6,5%), на который приходится 
71,8% общего промышленного выпуска. Высокие темпы роста в этой 
отрасли объясняются рядом факторов: 

− Увеличение производства основных металлов – на 38,4%, что 
связано с растущим спросом на армянскую продукцию за рубежом 
и активной переработкой импортируемого золота. 

− Развитие высокотехнологичных отраслей, таких как производство 
электрического оборудования, которое выросло в 1,6 раза, что 
стало возможным благодаря модернизации производственных 
мощностей и увеличению экспортных поставок. 

− Реализация крупных инвестиционных проектов, включая 
программы по модернизации обрабатывающих предприятий. 

В то же время горнодобывающая промышленность, доля которой в 
структуре промышленности составляет 15,5%, продемонстрировала 
снижение производства на 8,6%. Это обусловлено снижением добычи 
металлических руд на 10,5% из-за временной приостановки части 
производственных мощностей крупнейшего предприятия отрасли – 
Зангезурского медно-молибденового комбината, где проводилась 
масштабная техническая модернизация. Отсутствие новых 
разработанных месторождений и зависимость от устаревших технологий 
также являются сдерживающими факторами роста в этом сегменте. 

Прогнозируемое повышение спроса в мире на металлы, включая 
драгоценные, создает базу для высоких показателей в 
промышленности Армении в 2025-2026 гг. Для развития 
горнодобывающей промышленности Армении потребуется 
расширять модернизацию отрасли. 
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3.2 Сельское хозяйство 
 

 

 

 

Источник: ЕЭК. 

Сельское хозяйство Армении, несмотря на его стратегическую 
важность для продовольственной безопасности и занятости 
населения, демонстрирует снижение роли в экономике страны. Если 
в 2015 года доля сельского хозяйства в ВВП составляла 16,3%, то в 2024 
году она снизилась до 7,8%, что отражает структурные изменения в 
экономике и замедление роста отрасли. 

Производственные показатели отрасли остаются умеренными. В 2022 
году сельскохозяйственное производство выросло всего на 1,6%, в 2023 
году осталось на том же уровне, а в 2024 году снова зафиксирован 
прирост. Рост был обеспечен как растениеводством (+0,9), так и 
животноводством (+1,5%). Однако текущие темпы остаются 
недостаточными для устойчивого развития отрасли, особенно в условиях 
растущей конкуренции на международных рынках и изменения климата. 

В текущих ценах (долл. США) производство сельхозпродукции в 
Армении увеличилось за 2015-2024 гг. на 31,4%.  
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4. Динамика потребительской 
инфляции в Армении

 
В 2024 г. годовая инфляция в Армении составила 1,5% (дек./дек.), 
причем в 2023 г. наблюдалась дефляция (-0,6 г/г). На протяжении года 
ценовая динамика была неоднородной и зависела от доминирующих в 
конкретный промежуток времени факторов. 
 
В январе – апреле ценовое давление оставалось умеренно низким. Это 
было обусловлено сдержанной динамикой доходов и растущим, но все 
еще слабым спросом на товары. Увеличение импорта к этому периоду 
привело к формированию больших запасов непродовольственных 
товаров.  
 
С мая по июль ценовое давление постепенно нарастало. Это в первую 
очередь было связано с ростом потребительской активности, а также 
накопленным эффектом армянского драма, происходившего с апреля по 
август 2024 года.  

 
Источник: Евразийская экономическая комиссия 

 
Наибольший рост потребительских цен в прошлом году наблюдался в 
предоставлении платных услуг (на 2,5%). Цены на продовольственные 
товары выросли на 2,2%. Базовая инфляция в 2024 г. составила 0,9% (-0,4% 
по итогам 2023 г.). 

https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/union_stat/current_stat/prices/info_blocks/info_CPI.php
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Источник: Евразийская экономическая комиссия 

В 2024 г. Центральный банк Республики Армения снизил ставку 
рефинансирования восемь раз с 8,75% до 7,0%. На заседании 10 декабря 
она была уменьшена на 0,25 п.п. – до 7,0%.  
 
  

https://www.cba.am/RU/News/Pages/news_10122024.aspx#sthash.kddC81ax.dpbs
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5. Государственный бюджет 
Армении

Доходы, расходы, а также профицит/дефицит бюджета 
расширенного правительства в Армении, в % к ВВП страны за 2021-

2024 и плановый период 2025 г. 

 

Источники: Минфин Армении. Данные за 2025 г. прогнозные 

Расходы бюджета расширенного правительства Армении 
незначительно снизились за период с 2021 по 2023 год, и по итогам 
2023 составили 26,8% ВВП (5,2 млрд долларов США). В 2024 году 
произошел рост расходов бюджета (до 7,5 млрд долларов США), а 
бюджетный прогноз предполагает дальнейший рост до 36,7% ВВП в 
2025 году за счет увеличения трат в военной сфере. Вместе с тем, рост 
доходов бюджета в 2021-2024 гг. был не столь значителен. Так, доходы 
государственного бюджета страны выросли c 24,1% ВВП в 2021 году (3,3 
млрд долларов США) до 25,0% ВВП по итогам 2024 года (6,3 млрд 
долларов США). На всем рассматриваемом временном промежутке 
государственный бюджет Армении характеризовался хроническим 
дефицитом. В 2024 году дефицит бюджета составил 4,6% ВВП (1,2 млрд 
долларов США), в 2025 г. планируется, что дефицит бюджета Армении 
продолжит расти. Основной причиной увеличения бюджетного разрыва 
стало наращивание военных расходов государства. 
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Структура расходов бюджета расширенного правительства Армении 
остаётся социально ориентированной. В 2024 году на социальные 
программы, здравоохранение, образование и поддержку населения 
было направлено 40% всех расходов бюджета (около 3,0 млрд 
долларов США). Это подтверждает приверженность властей к 
обеспечению социальной стабильности, однако рост социальных 
расходов требует поиска новых источников доходов или оптимизации 
бюджетных затрат, чтобы избежать чрезмерного увеличения долговой 
нагрузки, которая росла все последние годы. 

Обращает на себя внимание и запланированный существенный рост 
доходов бюджета расширенного правительства в 2025 году, которого 
Правительство страны хочет добиться на фоне прогнозируемого роста 
ВВП на уровне 5,6%. Планируется что в 2025 году доходы бюджета 
составят 31,2% ВВП, расходы – 36,7% ВВП, а дефицит бюджета 
вырастет до 5,5% ВВП. При этом рост военных расходов должен 
составить 20%. Несмотря на эти планы, бюджет сохранит социальную 
направленность, что означает продолжение финансирования ключевых 
социальных программ и поддержки населения. 

Объем налоговых отчислений в бюджет в 2024 году сократился на 9% 
и оказался ниже запланированных значений.  Это связано с 
пересмотром макроэкономических показателей, включая номинальное 
потребление, импорт и общий объем ВВП. Таким образом, в 
среднесрочной перспективе бюджет Армении будет оставаться 
чувствительным к политическим и макроэкономическим 
изменениям. Для обеспечения устойчивости государственных финансов 
в будущем Армении потребуется активное развитие инфраструктуры, 
модернизация налоговой системы и привлечение частных 
инвестиций в ключевые сферы. Кроме того, следует задуматься о 
серьезном ужесточении параметров бюджета в рамках бюджетного 
процесса, так как постоянно растущий бюджетный дефицит серьезно 
повышает риски макроэкономической нестабильности в стране.  
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6. Государственный долг 
Армении

В 2023 году объем государственного долга расширенного 
правительства Армении составлял 48,4% ВВП (11,8 млрд долларов 
США), а по итогам 2024 года уровень государственного долга вырос до 
49,8% ВВП (12,8 млрд долларов США) за счет небольшого роста 
внутренних и внешних заимствований.  Это наибольший показатель 
среди стран ЕАЭС, что говорит о имеющихся рисках в рамках долговой 
политики. 

Внешний и внутренний госдолг бюджета расширенного 
правительства Армении, 

 в % к ВВП страны за 2021-2024 гг. 

 

Источники: Минфин Армении  

Внешний долг превалирует в структуре заимствований расширенного 
правительства Армении. На конец 2024 года его доля составила 54,2% 
от общего объема госдолга расширенного правительства (6,9 млрд 
долларов США), однако данный показатель сокращается с 2021 года, что 
говорит о снижении зависимости от внешних заимствований и 
постепенном развитии внутреннего долгового рынка. Такой тренд 
способствует уменьшению валютных рисков, так как выплаты по 
внутреннему долгу осуществляются в драмах. 

В структуре внешнего долга Армении значительную долю занимают 
кредиты от международных финансовых организаций. На 
Международный банк реконструкции и развития (МБРР), 
Европейский банк реконструкции и развития (ЕБР) и Азиатский банк 
развития (АБР) приходится более 70% от общего объема внешнего 
долга (4,9 млрд долларов США). Это говорит о высокой степени 
институционального доверия к Армении со стороны международных 
кредиторов, а также о том, что страна привлекает финансирование 
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преимущественно на льготных условиях для развития 
инфраструктурных и социальных проектов. 

В то же время, объем заимствований у России и Франции остается 
относительно небольшим. 

Еще одной важной особенностью структуры госдолга расширенного 
правительства является его долгосрочный характер – более 90% 
заимствований приходится на долгосрочные обязательства (11,6 млрд 
долларов США). Это снижает краткосрочные фискальные риски, так 
как Армении не требуется значительных объемов рефинансирования в 
ближайшие годы. В структуре внешнего долга преобладают 
среднесрочные и долгосрочные льготные кредиты. Внутренний долг 
страны более чем на 90,0% состоит из государственных казначейских 
облигаций.  

Основные держатели внешнего госдолга расширенного 
правительства Армении, 

 в 2024 г., в %от внешнего госдолга 

 

Источники: Минфин Армении, МВФ 
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7. Платежный баланс Армении
Платежный баланс Армении в 2021–2024 годах претерпел значительные 
изменения, отражая динамику внешнеторговых потоков, 
инвестиционной активности и международных резервов. Основными 
тенденциями стали рост дефицита текущего счета, расширение 
отрицательного сальдо внешней торговли, увеличение выплат по 
первичным доходам и высокая волатильность финансового счета. 

Платежный баланс Республики Армения, млн долл. США 

 

Источник: ЦБ РА 

Счет текущих операций демонстрировал нестабильность на 
протяжении всего периода. В 2021 году его дефицит составил -483 млн 
долларов, однако уже в 2022 году наблюдалось улучшение – сальдо 
вышло в небольшой профицит +64,7 млн долларов, что объяснялось 
увеличением экспортных поступлений. В 2023 году ситуация резко 
ухудшилась – дефицит текущего счета увеличился до -556,3 млн долларов, 
а за 9 месяцев 2024 года он составил -748,1 млн долларов, что указывает 
на усиление дисбаланса. Главной причиной стало более высокое, чем 
рост экспорта, увеличение импорта, которое оказывало давление на 
валютный рынок и платежные обязательства страны. 

Внешняя торговля играла ключевую роль в динамике платежного 
баланса. Экспорт товаров и услуг существенно увеличился за 
анализируемый период: с 5,0 млрд долларов в 2021 году он вырос до 14,3 
млрд долларов в 2023 году, что свидетельствует о расширении 
внешнеэкономических связей Армении и росте промышленного 
производства. Однако этот рост не смог компенсировать опережающее 
увеличение импорта, который с 6,2 млрд долларов в 2021 году 
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увеличился до 15,4 млрд долларов в 2023 году. Это привело к увеличению 
отрицательного торгового баланса, который в 2021 году составлял -1,5 
млрд долларов, в 2022 году углубился до -1,9 млрд долларов, а в 2023 году 
достиг -2,5 млрд долларов. В 9 месяцев 2024 года ситуация не 
изменилась – импорт продолжил расти и составил 17,3 млрд долларов, в 
то время как экспорт достиг 15,9 млрд долларов, что привело к 
увеличению торгового дефицита до -1,5 млрд долларов. 

Первичные доходы также оказывали негативное влияние на 
платежный баланс. В 2021 году чистый отток составил -399 млн долларов, 
но к 2023 году он увеличился до -569 млн долларов, что связано с ростом 
выплат иностранным инвесторам и увеличением внешних обязательств. 
В 2024 году отток доходов ускорился – за 9 месяцев он составил -750 млн 
долларов, что говорит о продолжающемся росте зависимости экономики 
от привлеченного иностранного капитала. 

Вторичные доходы, включающие международные трансферты и 
денежные переводы мигрантов, играли стабилизирующую роль, 
компенсируя часть дефицита торгового баланса. В 2021 году объем 
вторичных доходов составил 1,1 млрд долларов, а в 2023 году увеличился 
до 1,2 млрд долларов. Однако в 2024 году наблюдалось снижение – за 9 
месяцев поступления составили 0,9 млрд долларов, что связано с 
сокращением объемов денежных переводов из-за изменений в 
экономике стран, принимающих армянских мигрантов. 

Финансовый счет также демонстрировал нестабильность. В 2021 году 
чистый отток капитала составил -369 млн долларов, но в 2022 году 
ситуация изменилась – страна привлекла +269 млн долларов чистых 
инвестиций. Однако в 2023 году вновь наблюдался отток капитала в 
размере -497 млн долларов, а за 9 месяцев 2024 года – -213 млн долларов, 
что свидетельствует о снижении объемов прямых иностранных 
инвестиций и возможном выводе капитала. 

Прямые иностранные инвестиции в экономику Армении показывали 
разнонаправленную динамику. В 2021 году их чистый отток составил -342 
млн долларов, к 2022 году он увеличился до -926 млн долларов, что 
указывало на усиление оттока капитала. В 2023 году объемы иностранных 
инвестиций стабилизировались на уровне -526 млн долларов, а за 9 
месяцев 2024 года показатель составил -242 млн долларов, что может 
свидетельствовать о стабилизации инвестиционного климата в стране. 

Портфельные инвестиции были крайне волатильны. В 2021 году чистый 
приток составил 53,8 млн долларов, но в 2022 году страна столкнулась с 
масштабным оттоком капитала в размере -1,0 млрд долларов. В 2023 году 
наблюдалось восстановление портфельных инвестиций – чистый приток 
составил +584 млн долларов, но за 9 месяцев 2024 года вновь был 
зафиксирован отток -148 млн долларов, что отражает общую 
нестабильность инвестиционного сектора. 

https://www.cba.am/ru/SitePages/statexternalsector.aspx
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Резервные активы демонстрировали значительные колебания, отражая 
вмешательство Центрального банка в стабилизацию валютного рынка. В 
2021 году чистый прирост резервов составил +690 млн долларов, однако 
в 2022 году страна столкнулась с необходимостью поддержания 
национальной валюты, что привело к сокращению резервов на -1,5 млрд 
долларов. В 2023 году резервы увеличились всего на -8 млн долларов, а 
за 9 месяцев 2024 года они сократились на -73 млн долларов, что 
указывает на возможное давление на курс армянского драма.  



 
 

22 

8. Внешняя торговля Армении
8.1 Торговля со всеми странами и позиции России 
В постковидный период внешняя торговля товарами Армении 
демонстрировала устойчивую тенденцию к росту. Всплеск 
внешнеторговой активности произошел после 2022 г. в результате 
вовлеченности страны в схемы реэкспорта и параллельного импорта на 
фоне усиления антироссийских санкций, инициированных 
недружественными странами. Так, в 2021-2023 гг. внешнеторговый 
товарооборот республики вырос в 2,5 раза, с 8,4 до 20,7 млрд долл. 
США. Около 40% (или 4,7 млрд долл. США) прироста обеспечила 
торговля с Россией. В структурном отношении произошел сдвиг 
внешней торговли Армении в сторону повышения значимости 
машинотехнической продукции и, особенно, драгоценных камней и 
металлов. В рассматриваемый период доля 2-х перечисленных товарных 
групп в экспорте республики возросла с 2,0% до 15,3% и с 11,0% до 38,2%, в 
импорте – с 16,8% до 20,0% и с 4,6% до 18,7%, соответственно. 

Объемы внешней торговли товарами Армении в 2015-2024 гг. (млрд $) 

 

Источник: Армстат. 
 

За 2024 г. по сравнению с 2023 г. внешнеторговый товарооборот 
республики увеличился на 41,5%, с 21,3 до 30,2 млрд долл. США, в т. ч. 
экспорт товаров – на 53,1% (с 8,6 до 13,1 млрд долл. США), импорт товаров 
– на 33,7% (с 12,8 до 17,1 млрд долл. США). В результате дефицит баланса 
внешней товарной торговли Армении уменьшился на 5,6% – с 4,2 до 4,0 
млрд долл. США. 

Росту экспорта Армении способствовало многократное наращивание 
товарных поставок в ОАЭ и Китай, а увеличение импорта произошло в 
результате заметного роста импортных закупок товаров из России. 
Основной прирост вновь обеспечили драгоценные камни и металлы 
(золото): их экспорт увеличился в 2,3 раза по сравнению с АППГ (с 3,8 до 
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8,4 млрд долл. США), а импорт – в 2,4 раза (с 3,3 до 8,0 млрд долл. США). 
Происходил реэкспорт российского золота через Армению в обход 
санкционных ограничений на драгоценные металлы из России. 

Внешняя торговля товарами Армении в 2023-2024 гг. 

 

Источник: Армстат. 
 
За 2021-2024 гг. в региональной структуре внешней товарной торговли 
Армении существенно возросла значимость стран СНГ/ЕАЭС – их 
удельный вес в товарообороте республики увеличился с 35,2% до 42,7% (в 
т.ч. ЕАЭС – с 32,7% до 42,2%). Также заметно выросла роль ОАЭ в 
качестве ключевого внешнеторгового партнера республики. 
Напротив, доля ЕС сократилась с 18,9% до 7,7%. 

Сдвиги в географической структуре внешней торговли товарами 
Армении в 2021-2024 гг. (доля региона/страны в товарообороте РА, в % 

к итогу) 

 

Источник: Армстат. 
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Россия остается главным внешнеторговым партнером Армении. В 
2024 г. доля РФ в товарообороте РА составила 41,8%  
(2-е место – ОАЭ, 18,9%). В товарном экспорте республики Россия 
занимала вторую позицию с удельным показателем 24,2% (1-е место – 
ОАЭ, 40,1%) и являлась крупнейшим поставщиком товаров в Армению 
(доля в импорте РА – 55,3%; 2-е место – Китай, 6,9%). 

Основные внешнеторговые партнеры Армении в 2024 г. 

 

Источник: Армстат. 
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8.2 Торговля Армении с Россией 
По данным Статистического комитета РА, в 2024 г. товарооборот 
между Арменией и Россией достиг 12,60 млрд долл. США, что на 55,8% 
превышает показатель 2023 г. При этом экспорт товаров из республики 
в РФ сократился на 10,7% (до 3,16 млрд долл. США), тогда как импортные 
поставки российских товаров в Армению возросли более чем вдвое (до 
9,43 млрд долл. США). 

Внешняя торговля товарами Армении с Россией в 2023-2024 гг. 

 

Источник: Армстат. 
 

На динамику стоимостного экспорта Армении в Россию повлияли 
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изделия из них (+41,9 млн долл. США или +9,3%), машины, оборудование и 
транспортные средства (-368,0 млн долл. США или -21,2%). 

Больше всего выросли стоимостные объемы импорта Армении из 
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Прирост стоимостных объемов внешней торговли товарами Армении 
с Россией в разрезе укрупненных товарных групп в 2024 г. (в % к 

пред. году) 

     

Источник: ITC (Trade Map). 
 

В 2023-2024 гг. в структуре товарного экспорта Армении в Россию 
заметно возросла доля продовольственных товаров и с/х сырья (с 18,1% до 
22,7%), а также текстиля, текстильных изделий и обуви, металлов и 
изделий из них. При этом значительно сократился удельный вес машин, 
оборудования и транспортных средств (с 51,2% до 43,8%). 

Сдвиги в товарной структуре стоимостного экспорта Армении в 
Россию в 2023-2024 гг. (в млрд долл. США и в % к итогу) 

      

Источник: ITC (Trade Map). 
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В товарном импорте Армении из России отмечается существенное 
увеличение доли металлов и изделий из них (с 52,8% до 77,8%). 
Одновременно, наиболее заметно уменьшилась значимость таких 
товарных групп, как продовольственные товары и с/х сырье (с 10,6% до 
4,9%), минеральные продукты (с 19,9% до 8,1%), продукция химической 
промышленности, каучук (с 4,5% до 1,9%), текстиль, текстильные изделия и 
обувь (с 3,7% до 2,1%), машины, оборудование и транспортные средства (с 
3,6% до 2,2%). 

Сдвиги в товарной структуре стоимостного импорта Армении из 
России в 2023-2024 гг. (в млрд долл. США и в % к итогу) 

      

Источник: ITC (Trade Map). 
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9. Инвестиции в Армению
Для развития экономики Армения заинтересована в привлечении 
прямых иностранных инвестиций (ПИИ).  

Объем накопленных ПИИ в Армении на 1 октября 2024 г. увеличился 
на 45,0% по отношению к концу 2021 г. и в 1,9 раза к 2015 году. 

 

Источник: Центральный банк РА. 

По данным ЕЭК, приток ПИИ в Армению в 2022 – первом полугодии 
2024 гг. составил 1,7 млрд долл., в том числе из России –  
0,174 млрд долл. (10,4%). 

По данным ЕАБР на середину 2024 г., накопленные в Армении ПИИ из 
России составили 3,7 млрд долл. США (45% от данных ЦБ РА по 
накопленным ПИИ), превысив на 35% показатель 2016 года. Основные 
отрасли инвестирования – газовая сфера, добыча и переработка 
руды, производство алюминиевой фольги, железнодорожная отрасль. 

Реализуется 19 российских инвестиционных проектов и 
функционирует более 40 крупных предприятий со 100%-ным либо 
частичным участием российского капитала в ведущих отраслях 
экономики. Такие компании, как «ГазпромАрмения», «ГеоПроМайнинг 
Голд» являются крупнейшими налогоплательщиками и 
работодателями республики. 

ЗАО «ЮКЖД», которая является 100% дочерней компанией ОАО «РЖД», 
осуществляло инвестиции в рамках программ развития и обеспечения 
текущего ремонта инфраструктуры, оборудования и подвижного состава.  

ЗАО «РУСАЛ-Арменал» продолжал текущую деятельность и 
модернизацию систем предприятия, осуществляющего производство 
алюминиевой фольги. 
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https://www.cba.am/ru/SitePages/statexternalsector.aspx
https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/fin_stat/time_series/balance.php
https://eabr.org/analytics/special-reports/monitoring-vzaimnykh-investitsiy-eabr-2024-evraziyskiy-region/
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В финансовой сфере работают дочерний банк ВТБ в Армении –  
ЗАО «Банк ВТБ (Армения)». 

Таким образом, российские инвестиции и работа предприятий с 
российским участием – важная составляющая обеспечения 
экономического развития Армении.  

Для устойчивого развития отраслей экономики Армении необходимы 
дальнейшие инвестиции, в том числе в инфраструктуру и 
промышленность для диверсификации и повышения эффективности 
производства.  

Негативными факторами для российских инвесторов и инвесторов из 
третьих стран являются географическая изоляция из-за закрытых 
границ с Турцией и Азербайджаном, слабость и непрозрачность 
судебной системы, высокий уровень коррупции, ограничения в 
квалификации рабочей силы.  

Среди стимулирующих и благоприятных факторов можно отметить 
функционирование СЭЗ, в том числе в сфере высоких технологий, 
поддержка в рамках ГЧП проектов, членство в ЕАЭС, в ВТО и участие в 
Соглашении СНГ по услугам и инвестициям.  
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10. Население, безработица и 
денежные переводы

На 1 января 2025 года численность постоянного населения Армении 
увеличилась на 2,8% по сравнению с началом 2024 г., достигнув 3,08 
млн человек. Прирост населения составил 84,6 тыс. человек, из которых 
8,0 тыс. приходится на естественный прирост. В сравнении с 2021 годом 
численность населения выросла на 3,8% – с 2,96 млн до 3,08 млн 
человек. 

Средний возраст населения Армении составляет 36,1 года, что выше 
среднемирового показателя (31 год) и уровня таких стран, как 
Казахстан (29,5 года), Киргизия (23,9 года), но ниже, чем в России  
(39,9 года) и Белоруссии (40,9 года). По прогнозам, к 2030 году средний 
возраст увеличится до 39,5 года, что свидетельствует о тенденции 
сокращения доли молодого население в демографической структуре. 

Уровень безработицы в Армении в III кв. 2024 году составил 13,3%, 
повысившись по сравнению с III кв. 2023 годом (12,0%). Для сравнения, 
уровень безработицы в странах ЕАЭС в III квартале 2024 года 
распределился следующим образом: в Казахстане – 4,6%, в Беларуси – 
2,9%, в России – 2,4%, в Киргизии в 2024 г. – 3,3%. 

 

Примечание: Уровень безработицы в Киргизии дан за 2024 г. 

Источники: ЕЭК, МОТ. 

В 2021–2023 годах объем трансграничных денежных переводов 
физических лиц в Армению вырос на 170,1%, с 2,1 млрд до 5,7 млрд 
долларов США. При этом переводы из России за тот же период 
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https://www.armstat.am/ru/?nid=12&id=19001&submit=%D0%9F%D0%BE%D0%B8%D1%81%D0%BA
https://population.un.org/wpp/downloads?folder=Standard%20Projections&group=Most%20used
https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/union_stat/current_stat/labour_market/express/index.php
https://www.cba.am/ru/SitePages/statexternalsector.aspx
https://www.cba.am/ru/SitePages/statexternalsector.aspx
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увеличились на 355,9%, с 0,9 млрд до 3,9 млрд долларов США, что 
привело к росту доли России в общем объеме денежных переводов с 
41,0% в 2021 году до 69,3% в 2023 году.  

 

Источники: ЦБ Республики Армения. 

В то же время в 2024 году трансграничные денежные переводы в 
Армению, по сравнению с 2023 годом, увеличились на 2,5%, с 5,7 млрд 
до 5,8 млрд долларов США. Переводы из России уменьшились на 3,2%, с 
3,9 млрд до 3,8 млрд долларов США. Доля России также сократилась с 
69,3% до 65,5%. 

В январе 2025 г. переводы в Армению выросли на 4,7%, с 360,7 до 377,5 
млн долл. США, из России – на 1,2%, с 234,2 до 237,0 млн долл. США. Доля 
России составила 62,8%. 
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Приложение: ключевые 
регуляторные изменения в 
законодательстве Армении, 
оказывающие влияние на 
российский бизнес

 

В 2024 году Армения инициировала целый ряд регуляторных 
изменений, направленных на совершенствование экономической, 
социальной и финансовой политики, а также на укрепление 
международного сотрудничества. Эти меры затрагивают сферы 
государственного управления, включая налоговую, таможенную, 
денежно-кредитную политику, энергетический сектор, цифровую 
трансформацию, внедрение новых подходов в поддержке инноваций в 
производственной и сельскохозяйственной сферах. 

Таможенное и внешнеторговое регулирование 

С мая 2024 г. в Армении действует лицензирование в отношении ввоза 
цемента. Мера направлена на обеспечение здоровой конкуренции 
местных и иностранных производителей цемента.  

В июне 2024 г. был продлён запрет на экспорт из Армении пшеницы, 
меслина, ячменя, кукурузы, гречихи, семян подсолнечника и 
подсолнечного масла. С мая 2022 г. мера продлевалась неоднократно. 
Запрет обусловлен соображениями продовольственной безопасности: 
местное производство не обеспечивает потребности внутреннего рынка. 

До 30 января 2025 г. был продлён запрет на вывоз из Армении лома и 
отходов черных и цветных металлов. Впервые мера была введена в 
2020 г. и с тех пор неоднократно продлевалась. На фоне отсутствия в 
стране собственных эффективных месторождений железной руды 
местные металлургические комбинаты используют лом в качестве сырья. 

В мае 2024 г. был продлён запрет на вывоз использованных 
катализаторов от автомобильных глушителей. Мера вводится 
регулярно с декабря 2022 г. Запрет вызван борьбой с утечкой из страны 
драгоценных металлов (платина, палладий, родий), которые извлекают 
из автомобилей. 

В апреле 2024 г. обсуждался запрет на ввоз в Армению молочной 
продукции из России на фоне решения Россельхознадзора 

https://verelq.am/ru/node/145436
https://verelq.am/ru/node/145436
https://am.sputniknews.ru/20230629/kabmin-armenii-prodlil-zapret-na-eksport-ryada-selskokhozyaystvennykh-tovarov--61914347.html
https://am.sputniknews.ru/20230629/kabmin-armenii-prodlil-zapret-na-eksport-ryada-selskokhozyaystvennykh-tovarov--61914347.html
https://am.sputniknews.ru/20230629/kabmin-armenii-prodlil-zapret-na-eksport-ryada-selskokhozyaystvennykh-tovarov--61914347.html
https://am.sputniknews.ru/20240523/v-armenii-vnov-prodlyat-zapret-na-vyvoz-metalloloma-i-vvoz-tsementa-76120974.html
https://am.sputniknews.ru/20240523/v-armenii-vnov-prodlyat-zapret-na-vyvoz-metalloloma-i-vvoz-tsementa-76120974.html
https://am.sputniknews.ru/20240530/v-armenii-vnov-prodlyat-zapret-na-vyvoz-katalizatorov-ot-avtomobilnykh-glushiteley--76428868.html
https://am.sputniknews.ru/20240530/v-armenii-vnov-prodlyat-zapret-na-vyvoz-katalizatorov-ot-avtomobilnykh-glushiteley--76428868.html
https://tass.ru/ekonomika/20486851
https://tass.ru/ekonomika/20486851
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приостановить поставки молочной продукции из Армении из-за 
сомнений в её ветеринарной безопасности. 

Налоговое регулирование 

С 2025 г. увеличится в 2 раза налог с оборота (альтернативный налог 
для МСБ с годовым оборотом до 115 млн драмов, который заменяет НДС и 
налог на прибыль). 

Рост ставки вызван тем, что существенная разница в налоговом бремени 
между налогом с оборота и единой системой налогообложения привела 
к искусственному дроблению крупного бизнеса, нежеланию МСБ 
развиваться, а также к недокументированию сделок, чтобы «уместиться» 
по годовому обороту в лимиты налога с оборота. 

До конца 2024 г. продлены налоговые льготы для IT-стартапов: 
действует более низкая ставка подоходного налога (10% вместо 20%), 
однако восстановлена базовая ставка налога на прибыль (18% вместо 0%), 
которая имела ключевое значение для организации бизнеса.  

Мера применяется в рамках государственной поддержки IT-отрасли. 
Налоговая льгота также доступна стартапам, которые были созданы 
иностранными гражданами. 

Ожидалось, что в 2024 г. налоговая льгота будет отменена, но поиск 
альтернативы для стимулирования IT-сферы пока не дал результатов. 
Отмена налоговой льготы грозит тем, что Армения утратит 
инвестиционную привлекательность как IT-хаб. 

Денежно-кредитная политика и валютное регулирование 

В 2024 году инфляция оставалась ниже целевого показателя с апреля 
2023 г., составив 1,4% в ноябре 2024 г. Центральный банк стремится к 
достижению целевого показателя уровня инфляции, в т. ч.  используя 
усовершенствованную систему разработки денежно-кредитной 
политики и принятия решений (FPAS MARK II), позволяющей строить 
процесс принятия решений по денежно-кредитной политике в 
соответствии с несколькими сценариями и управлением рисками, 10 
декабря 2024 г. Совет ЦБ принял решение снизить ключевую ставку на 
0,25 п.п., установив ее на уровне 7%, для достижения цели инфляции на 
уровне 4%.  

В валютной сфере были введены меры валютного мониторинга 
обменных курсов драма по отношению к иностранным валютам, запрет 
на овердрафт в иностранной валюте на кредитные карты с целью 
обеспечения запрета на валютные кредиты и валютную ипотеку для 
населения. 

  

https://armeniatoday.news/economica/740843/
https://vc.ru/u/1377271-dmitrii-vasilev/971356-v-armenii-na-2024-g-otmenili-lgoty-po-it-sertifikatu-dlya-ip-i-ooo-nalog-na-pribyl-teper-18
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Государственные закупки и субсидирование 

• Государственные закупки 

С 2021 года Армения разрабатывает новые правила госзакупок для 
обеспечения справедливой конкуренции при поддержке Всемирного 
банка и Еврокомиссии. Новые рекомендации будут касаться 
организации госзакупок, чтобы исключить протекционизм в скрытых 
формах Информация о внесении изменений в НПА до сих пор не 
опубликованы. 

• Сельское хозяйство 

В 2024 году принято решение о компенсации до 50% затрат на 
определенные работы по созданию сада, такие как мелиорация и 
очистка почвы и до 30% стоимости земли площадью более 5 га для сада. 
 
В августе 2024 г. принято решение об увеличении субсидии на кредит и 
лизинг агротехники. Государственное субсидирование процентной 
ставки по лизингу будет повышено с 10% до 12% для лизинга в драмах и с 
6% до 7% - в долларах.  
 
Кроме того, правительство увеличит субсидию на начальный взнос по 
лизингу для передвижных скотобоен – до 80% (для остальных видов 
техники он останется на уровне 40%).  

• Промышленность 

Продолжено предоставление мер государственной поддержки в форме 
налоговых льгот стартап-компаниям. 
 
На 2024 год была продлена Программа помощи бизнесу в модернизации 
технического оснащения и повышения производительности, 
реализуемая Министерством экономики. Кредит до миллиарда драмов 
сроком на 3,5 года при погашении процентной ставки от 8 до 10 % 
субсидируется государством. Обязательное условие – кредит 
предоставят лишь для покупки нового оборудования. Финансовый 
портфель составляет примерно 75 миллиардов драмов.  
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Инвестиционная политика 

В 2024 году заработала Программа по оказанию государственного 
содействия коммерческим компаниям, занимающимся в Республике 
Армения производством экономически сложных товаров. 
Экономическая сложность товара определяется на основе 
соответствующего индекса, выражающего степень наукоемкости и 
сравнительное конкурентное преимущество товара в структуре 
международной торговли. 
 
Размер содействия рассчитывается в зависимости от стадии 
инвестиционного проекта. Важно отметить, что финансовое заключение 
на инвестиционный проект должно выдаваться транснациональной 
аудиторской компанией, подразделение которой зарегистрировано в 
Армении. 
 
В марте 2024 года Парламент Армении в первом чтении принял 
предложенные Правительством Армении поправки в Закон «Об 
акционерных обществах», которые касаются внедрения в стране 
договоров типа SAFE (практика США) (SAFE - это форма простых 
соглашений о будущем долевом участии, благодаря которым 
организации получат возможность привлекать средства на начальном 
этапе). 
 
Цифровая трансформация 

Осуществляется поддержка ИТ-сектора, включая high tech.  

Принят пакет законопроектов «О государственной поддержке сферы 
высоких технологий» и «О внесении изменений и дополнений в 
Налоговый кодекс Республики Армения» (будут действовать с 01.01.2025 
по 01.01.2031 гг.). 

Результат нововведений: 

• усиление конкурентных позиций ИТ-компаний Армении на 
мировом рынке, привлечение новой рабочей силы и постоянное 
повышение квалификации сотрудников. Также закон направлен на 
укрепление репутации страны как экспортера ИТ-услуг; 

• создание более благоприятных условий налогообложения для ИТ-
компаний и стимулирование их роста. 

Энергетика 

Армения стремится укреплять свой энергетический потенциал через 
развитие атомной энергетики и ВИЭ, в т. ч. через выбор сотрудничества с 
внешними партнерами в сфере энергетики. 1 августа 2024 года Кабинет 
министров РА принял решение о создании отдельного госпредприятия 
по организации строительства нового энергоблока Мецаморской АЭС до 
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2040 года. Цель – исследование всех предлагаемых внешними 
партнерами технологий и технико-экономических обоснований по 
предложениям Китая, США, России и других стран. 

Влияние на двусторонние отношения с Россией 

Меры таможенного и внешнеторгового регулирования в отношении 
вывоза отражают проблемы Армении в обеспеченности отдельными 
видами товаров, из-за чего Армения отступает от единого 
внешнеторгового регулирования ЕАЭС в пользу односторонних мер 
нетарифного регулирования. 

Вызывает беспокойство неприятие Арменией ветеринарно-санитарных 
мер России и готовность ввести ответные меры. 

Новые установки налогового регулирования имеют значение для 
коммерческого присутствия российских компаний в Армении, т.к. 
следует ожидать изменение налоговой нагрузки на бизнес.  

Дополнительно следует отметить нестабильное положение IT-компаний 
на фоне пересмотра мер государственной поддержки IT-отрасли. 

Существует риск усиления конкуренции за ИТ-специалистов на ИКТ-
рынках СНГ и оттока российских высококвалифицированных кадров на 
фоне привилегий для релокантов, предусмотренных в Армении. 

В связи с изменением законодательных актов Армении в сфере 
государственных закупок возможно усложнение последующей 
унификации требований на уровне ЕАЭС. 

Ограничивается доступ российских услуг к финансовой верификации 
инвестиционных проектов. 

Возможно ограничение доступа российской с/х техники к армянским 
программам лизинга с/х оборудования. 

В то же время развитие атомной энергетики и ВИЭ открывает 
перспективы для поставок российской техники и технологий.  
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